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Vorstellung Projektpartner mlver5|tat ,ﬁ,

Universitat Wien Jwien ||II i

= Gegrindet 1365 (alteste Universitat im deutschen Sprach- und
Kulturraum)

ca. 88.000 Studierende
180 Studien
15 Fakultaten und 3 Zentren

ca. 9.400 Mitarbeiterlnnen, davon 6.700 Wissenschafterlnnen
(groRte Lehr- und Forschungseinrichtung Osterreichs)

= Ca. 500 Mio € Umsatz

= Finanzwesen und Controlling: 47 Mitarbeiterlnnen

3 P IBM Performance 2011



vy
-~ Cd

Vorstellung Projektpartner i

Institut fur Verwaltungsmanagement GmbH i

||||u||
= www.verwaltungsmanagement.at

=  Gegrindet 1999 (als Spin-off der Universitat Innsbruck) IVm

TTTTTTTTTTT

= Beratungsdienstleistungen e
In der Privatwirtschaft und offentlichen Verwaltung

= Standorte in Innsbruck, Wien & Lustenau
= 20 Mitarbeiterinnen

Beratungsschwerpunkte:

‘ Projektmanagement
!Tegie \ Organisation& ' Controlling &

Prozesse Finance

Technologie & Information

= Kooperationspartner beim Projekt Q-
Informatlonsmanagement GmbH
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Hintergrinde und Rahmenbedingungen

Extern
= Berichts- und Rechenschaftspflichten

= Ressourcensituation an der Universitat

—  Finanziell
—  Personell
— Infrastrukturell

= Zunehmender Wettbewerbsdruck

Intern
= VerknUpfung von monetéren und mengenmalfligen Daten
Schnittstellenprobleme Reporting <> Planung

Unterschiedliche ,Planungswelten®
—  Fakultaten/Zentren
—  Controlling

Heterogene Systemlandschaft & Daten
— Administrationsaufwand
— Manuelle Anpassungen
— Verteilte Organisation
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Ziele 3
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= Entwicklung eines betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepts (L)
|

Jom|
« Gemeinsames Verstandnis fir Planung und Reporting
= Aufbau eines integrierten Datenmanagements
= |ntegration der vorhandenen Systemldsungen

= Konsolidierte Berichtsplattform - ,Single-Point-of-Truth*-
Prinzip

= Erstellung der GuV-Planung
= Dezentrale Prozesse
= Zukunftsfahige technologische Plattform

= Optimierung des Finanzreporting

« Berichtsverteilung an die Empfanger/-gruppen
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Vorgehen — Projektorganisation

Strategisch
Informationen
Managen
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Modul Modul
Integration

Modul

Steuerungskonzept

GuV-Planung

Modul

Finanzreporting

Betriebs-wirtschaftliches

Integrierte GuV-Planung
Steuerungskonzept Reporting- und mit Cognos TM1
Planungsplattform

mit Cognos 8.4

Finanzreporting
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Herausforderung et
il
Investitionsschutz HE!!EH
— Sicherung Know-how
— Nutzung bestehender Datenmodelle
= Einheitliche inhaltliche Definitionen
= Zentrale Datenbasis

— Verknupfung Quellsysteme
= SAP BW
= SAP ERP (AfA)
= DWH (Oracle)
— Basis fur integratives Planung und Reporting
= Single Point of Modelling "N
= Automatisierung der Prozesse zur Datenintegration K
= Dezentralisierung des Planungsprozesses
— Gleichzeitige Planung verschiedener Bereiche
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— Top-Down / Bottom-up Prozesse \‘A-g%t»zéfg,.\
g : N

— Versionierung \\

— Statuskontrolle
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LOosungsarchitektur

||| llﬁ
||Ih:ii
Berichts- | (I}

- = ) ®
Kommunikation __}_- g/ @ empfgnger [ln]|

Planer
Cognos Connection
= — E B | LB Analyse/
T : T Berichts-

Design/

Datenautbereitung

Framﬁmanager :.: »\_E_;!._:!:J «:.: Joyr

strator
Datenmanagement
Datenintegration ETL
Datenerfassung - = -
VIS Alternative SAP
Datenquellen ERP
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Integration

= (-]
= CogPlanDev_06 - IBM Cognos 8 Framework Manager "“""
File Edit W%iew Project Repository Actions Tools Help In

9 | & .| WY Undo Py FRedo | & By X | ||.|E"“I|"
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= Integration von Modellen flr die
verschiedenen Berichts- und 2 tovat

&_Ei Kostenarten

&»B Jahre
Planungswelten P¥nse

|:-:| Innenauftrage_DM_\orjahr
-5 Kennzahl
: %P Kastenarten

Zentrale ,Datendrehschreibe® > > 3 i o0
5§ Jahe
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]... LMI Sparten-Guy’ Plan 25
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Verbindung zwischen SAP BW und 2] 0o Fmmenget

- [#] B_5IM_Massnahme

DWH D e ot o

. [_SIM_Personal_auf_DGBeiraege

- [#] 0_5IM_Guy

SChaffu ng 7] Vl rt u el I eS “ E DWH - [Z] 0_SIM_Gui_OrgEinheit_Cluster

- PLINSTANZ
®-[f3] Data Sources
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Single-Point of Modelling
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Integration

= Zentrale Einstieg

= Integrierte Strukturen

{2 Public Folders - IBM Cognos Connection - Windows Internet Explorer

@ =[] i fcogplan-gs/cognos/cor-binjcognos. caith_action=xts.runém=portalicc, dségahome=

J < Favarites J B sugoesied Sites = @ vieh Slice Gallery = () Planning-Anwendungen - IB...

(€ public Folders - BM Cognos Connection

IBM Cognos Connection

B[  PublicFolders GUY - Planung

Gul - Reporking My Folders

e %] [Fens

Norbert Schlager-Weidinger L

Public Folders

[_[=]x]

28

CEHEE YR XIEN
Entries: |1 -F ©

| |name s

7 Berichte

[ 18M Cognos TM1 Contributor- dungen

a
=
-

= [ = Alle_OrgEinheif T 2 SMPortde
-
-
-

(3 O SIM DWH Plan
= I__ 526 1 @ 5IM SAPEW Plan
o[ omzs_F

1 Q SIM TML Reporting
[ 6. FavrEE
[ z6_FWwF_KATH
[ 26 _FuyF_Evan
[T z6_FwF_REWI
[~ o 26 _FaF_WIWI

Ul

| Modified &

September 29, 2011 11:55:37 AM
September 23, 2011 11:17:38 4M
September 28, 2011 11:13:27 4M
September 27, 2011 11:55:37 4M
Sepkember 27, 2011 12:37:38 PM

September 23, 2011 12:11:12 PM

wniversildl
wien

[ 26_FuiE_INF — =
[ o 26 _PwF_HIST ot
[om 26 FWF_PHILOL [ o= ¢ om 4
[Tom 26_Fwr_pHILOS Bam 2 701
[ 25 _FwF_PSYCH 7 ’:.: 'E E
[ 25 _PwF_SOZIAL T
[ 25 _FwF_MATH T
[ ze_PuyF_PHYS JE '.':'E 'f
["=m 26_FwF_CHEM e s
v o

[ o 26_FueF_GECOWISS
[ == 26 _FuwF_LEBEM

&

Shwalier Sttt ) by

| Actions

B More. .
B ore. .
B ore. .

sl

it

.
Goimbert w35 Septontn 311 AR5 CEST
Codmbert van  irwarntaet Dl . T

Cagain n

Dutweatanct
ettsms g s,

[ i =
x[i @6 hn,

vy

rbeitsablauf Q_SIM Plan Guy TEST
0 Alle_CrgEinheiten

O 26_FWF_FORSCH
O 26_FWF_KATH
O 26_FWFE_EVAN
O 26_FWF_REWI
O 26_FWF_WIWI
O 26_FWF_INF

O 26_FWF_HIST
O 26_FWF_PHILOL
O 26_FWF_PHILOS
O 26_FWF_PSYCH
O 26_FWF_SOZIAL
O 26_FWF_MATH
O 26_FWF_PHYS
O 26_FWF_CHEM
O 26_FWF_GECWISS

IR

IBM Performance 2011




Integration

Zentrale Datenmodelle

saras & Fraimewerk Managee
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GuV-Planung If?"
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Multidimensionale Planung

— Abl6sung der Excel-Planung

— 8 x Planungsbereiche, 5 x Strukturen, 2000 x Hierarchie-Objekte
Integration der unterschiedlichen Planungsbereiche

— Personal, Finanzergebnis, Erlose, ...

Etablierung dezentraler Planungsprozesse
— Nutzung von verteiltem Know-how
— Verbesserung der Planungsqualitat | planen

GV

— Kdurzere Planungsdurchlaufe

Abbildung einer inhaltlichen/organisatorischen S
Planungsstruktur

» . ,' P
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GuV-Planung o
Bereiche / Bestandteile / Struktur i

Ubersicht der Wiirfel IBM Cognos TM1 Contributor
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GuV Planung
TM1 Contributor
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GuV Planung

TM1 Contributor

= Dezentrale und parallele Planung
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FAZIT UND AUSBLICK

~ ] i “ L -
19 o .:‘ i‘ m: IBM Performance 2011



Fazit | &
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= Budget 2012 / Vorschau 2013-15 entsprechend neuer

Vorgaben von designiertem Rektorat / Universitatsrat
= Gemeinsame Durchfiihrung eines gemeinsamen Projekts

= Planung durch alle Fachbereiche

= Systemumstellung Excel / TM1
= Verbindung SAP BW / COGNOS Uber TM1

= Definition Soll-Prozesse
= Kommunikation

= Know-how Aufbau

» Cl ,' ’. P
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Fazit Il o
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Think big — start small

Formulierung Bl- und DWH-Strategie
— Einordnung von Anforderungen
— Integration von bestehenden Systemwelten
— Sicherung von getatigten Investitionen

Evolutionarer Ansatz

— lIteratives Prototyping

— Stufenweise Weiterentwicklung
Flexibilitat

— Frei modellierbare Lésungskomponenten

— Zukunftssicher

Coaching orientierte Begleitung

» . ,' P
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Ausblick o
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Weiterentwicklung Steuerungsmodell
— Zusammenhange
— Planungsbereiche

— Berichtswesen

Inhaltliche Integration
— Harmonisierung der Hierarchien

— Kennzahlen

Know-how-Transfer

Funktionaler Ausbau

P TP -
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Fragen & Kontakt @

i
Mag. Alexander Hammer

Emaill

Mag. Norbert Schlager-Weidinger, cmc
Mobil +43 664 13 55 713
Email
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DANKE FUR DIE
AUFMERKSAMKEIT
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