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Losungen mit Innovation

Management- und IT-Consulting

- das moderne Fiihrungsinformationssystem fiir Gemeinden

Neue Moglichkeiten und Potenziale in
der Steuerung & Fithrung entdecken

Gemeinden, Stadte und kommunale Organisationen stehen vor
besonderen Herausforderungen. Der finanzielle Spielraum ver-
ringert sich zusehends, die Anforderungen an die Qualitat und
den Umfang des Leistungsangebots steigen. Die kameralistische
Buchhaltung stellt keine ausreichende Grundlage fiir betriebs-
wirtschaftliche Analysen dar. Es fehlen oft zielgerichtete
Controllinginstrumente zur Kontrolle von Finanzstatus, Ge-
barungs- und Ausgabenentwicklung.

Daher werden Fiihrungsinformationssysteme, kurz FIS not-
wendig, welche Daten fir wichtige Entscheidungen schnell,
aktuell, systematisch und tibersichtlich zur Verfiigung stellen.
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Beispielbericht Bauhof Gemeinde Sélden

Was leistet ein Fiihrungsinformationssystem?

Ein Fiihrungsinformationssystem unterstiitzt Sie bei der
Analyse und Steuerung wichtiger betriebswirtschaftlicher
Entscheidungen und hilft lhnen, Sachverhalte und
Verdnderungen rasch zu analysieren und darauf mit
fundierter Entscheidungsbasis zu reagieren.

lhre Vorteile:

* Verbesserung der betriebswirtschaftlichen Steuerung
sowie schneller Uberblick iiber alle wichtigen Haushalts-
daten und Kennzahlen in lhrer Organisation:

Im FIS-Cockpit werden alle relevante Informationen tbersich-
tlich dargestellt.

¢ Fiihrungsunterstiitzung und Verbesserung der Basis fiir
operative und strategische Entscheidungen: Durch die
Aufarbeitung der Daten und die Berechnung von Kennzahlen
wird die Informationsbasis, auf welcher operative und
strategische Entscheidungen getroffen werden, stark erweitert
und verbessert.

* Reduktion von Komplexitdt: Zusammenhinge kénnen
einfach erkannt und Entscheidungen fundierter getroffen
werden.

* Identifikation von Kostentreibern: Einsparungs- und
Verbesserungspotenziale konnen identifiziert und dadurch
Kosten eingespart werden.

* Einfache detaillierte Problemanalyse: Lassen Kennzahlen
Handlungsbedarf erkennen, kann eine sofortige detaillierte
Analyse des hinter dieser Kennzahl stehenden Datenmaterials
durchgefihrt werden.

FACTBOX

Die Institut fur Verwaltungsmanagement
GmbH hat FIS auf Basis der kommunalen Po-
tentialanalyse (KomPot) entwickelt. FIS wird

von der IVM GmbH kontinuierlich verbessert
und speziell fur Stadte und Gemeinden und
deren ausgelagerte Betriebe (z.B. Altenhe-
ime, Bauhofe, etc.) weiterentwickelt.
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Wie funktioniert ein Fiihrungsinformationssystem?

Ein Fiihrungsinformationssystem liefert dem Adressaten
unmittelbar und auf einen Blick samtliche steuerungsrelevante
Informationen seiner Organisation und des relevanten Umfelds.
Durch eine vordefinierte Schnittstelle werden aktuelle Daten
bspw. aus der Buchhaltung extrahiert, verdichtet und mit
definierten Strukturdaten in Relation gesetzt. Die Daten werden
visuell aufbereitet und in einem so genannten Cockpit tber-
sichtlich dargestellt.

e Kernstiick des Fiihrungsinformationssystems ist ein intel-
ligentes Steuerungssystem, das per Mausklick Indikatoren
und Kennzahlen berechnet und damit individuelle Vergleichs-

IVM als Losungspartner

Seit mehr als einem Jahrzehnt ist die IVM GmbH Ihr verléssli-
cher Partner, Experte und Projektbegleiter. Wir unterstiitzen Sie
bei der Einflihrung eines auf Ihre Bediirfnisse abgestimmten
Fuhrungsinformationssystems. Wichtige Erfolgsfaktoren und
Grundlage jedes erfolgreichen FIS-Projektes sind das Manage-

Unsere Leistungen im Uberblick

 Beratung, Projektplanung und Umsetzung

* Analyse und Auswahl der geeigneten Parameter fir
Steuerungsentscheidungen, Bildung von Kennzahlen

e Erhebung der notwendigen Strukturdaten

* Integration in eine geeignete Datenbank

Referenzen (Auswahl)

* BMI

e Landesverwaltung Tirol

¢ Landesbaudirektion Tirol

¢ Stadt Wien - MA 24

¢ Oberosterreichischer Landesabfallverband - FIS
¢ Gemeinde Solden - FIS

¢ RHI AG (mit Pitagora GmbH)

e Recheis (mit Pitagora GmbH)

Ihr Ansprechpartner:
Mag. Norbert Schlager-Weidinger, CMC
T +43 512/ 57 24 64-15

F+43512 /57 24 64-19
norbert.schlager-weidinger@verwaltungsmanagement.at

moglichkeiten fiir seine Anwender schafft.

* Die Daten werden Uber eine Schnittstelle direkt aus der Buch-
haltungssoftware und anderen Systemen tibernommen.

* Je nach Wunsch erfolgt diese Datentibernahme einmal im
Monat bzw. pro Quartal.

e Auf Basis der ibernommenen Daten wird den Entscheidungs-
tragern ein individuell konfigurierbares Fiihrungsinformations-
system zur Verfiigung gestellt.

* Das System wird zielgruppenspezifisch konfiguriert: Das
bedeutet, dass Berichte und Analysen fiir jeden Systeman-
wender unterschiedlich aufgebaut werden.

mentkonzept zur Steuerung der Organisation und ein erfolg-
reicher Wissenstransfer. Deshalb legen wir grollen Wert auf die
genaue Abgrenzung der Ziele des Systems, auf die Erstellung
des Konzepts und eine entsprechende Projektstruktur, welche
den Know-how Transfer sicherstellt.

 Auswertung der Daten mit Hilfe einer Business Intelligence-
Software

* Identifikation von Verbesserungs- und Einsparungspotenzialen

e Unterstutzung beim Auf- und Ausbau von Lernpartnerschaf-
ten

e EBEWE Pharma (mit Pitagora GmbH)

¢ Landesleitstelle Tirol (mit Pitagora GmbH)
e Universitét Innsbruck - SIM

* EURAC - Europidische Akademie Bozen

* Vorarlberger Gemeindeverband

* Innovationsplattform GemNova.net

* Gemeindekooperation HansBerglLand

IVM - Institut fiir Verwaltungsmanagement GmbH
Bozner Platz 7

6020 Innsbruck

Austria

www.verwaltungsmanagement.at




